
 

Ricerca, Formazione, Innovazione.  
Verso un cluster della conoscenza a Venezia 
30 maggio 2025 | 9.30 - 13.30 
Sala degli Squadratori | Arsenale di Venezia ​
​
Abstract: 

La costruzione di un cluster della conoscenza a Venezia rappresenta una delle sfide strategiche 
più rilevanti per il futuro della città: un’opportunità concreta di rigenerazione socio-economica e 
di riequilibrio di un tessuto produttivo e comunitario oggi fortemente dipendente dal turismo. 
Venezia, grazie alla sua vocazione all’incontro tra culture, alla presenza storica di istituzioni 
accademiche di primo piano e a un profilo territoriale di riconoscibilità globale, possiede i 
requisiti per diventare un polo urbano dedicato a ricerca, innovazione/coinnovazione e 
formazione. Questo incontro seminariale si propone di approfondire le potenzialità di una tale 
prospettiva di sviluppo, condividendo visioni, esperienze e contributi da parte degli attori 
veneziani già coinvolti nel percorso, presentando modelli internazionali di successo e 
raccogliendo i punti di vista di alcune tra le realtà imprenditoriali che collaborano con VSF. 

Registrazione e welcome coffee​
9.00 - 9.30 

Saluti istituzionali​
9.30 - 9.50 

●​ Domenico Guglielmi - Contrammiraglio e Comandante dell’Istituto di Studi Militari Marittimi e 
del Presidio di Venezia, Marina Militare 

●​ Luigi Brugnaro - Sindaco,  Comune di Venezia 

Keynote speech 
9.50 - 10.10 

●​ Renato Brunetta - Presidente, VSF e CNEL 

I sessione: Verso un cluster urbano della conoscenza a Venezia​
10.15 - 11.00 

●​ Benno Albrecht - Rettore, Università Iuav di Venezia 
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●​ Giuseppe Schivardi - Contrammiraglio e Direttore dell’Istituto di Studi Militari Marittimi, Marina 

Militare 
●​ Luiza Anna Bialasiewicz - Professoressa Ordinaria, Direttrice della Ca'Foscari School for 

International Education, Università Ca’ Foscari Venezia 
●​ Francesco Marcello Falcieri - Responsabile ISMAR-Venezia, CNR 
●​ Paola Mar - Assessore all’Università, Comune di Venezia 

Moderatore: Jacopo Galli - Professore associato, Università Iuav di Venezia | Project manager, VSF 
 
II sessione: Modelli europei di cluster urbani della conoscenza ​
11.00 - 11.45 

●​ Willem Van Winden - Direttore, Centro per la Trasformazione Economica, Università di Scienze 
Applicate di Amsterdam 

●​ Delphine Lapray - Responsabile del Dipartimento innovazione, istruzione superiore e ricerca, 
Aix-Marsiglia-Provenza.   

●​ Mar Ferrer Sáez - Direttrice per Infrastrutture, Sistemi e Comunicazioni, Valencia Innovation 
Capital 

Moderatore: Eleonora Orso - Responsabile Politica di Sviluppo Economico, Eurocities 
 
III sessione: Il punto di vista dei soci imprenditoriali VSF​
11.45 - 12.30 

 
●​ Giuseppe Ricci - Direttore Generale Trasformazione Industriale, Eni 
●​ Maria Enrica Danese - Direttrice Comunicazione Istituzionale, Progetti Sostenibilità e 

Sponsorizzazioni, TIM 
●​ Dino Brancale - Amministratore Delegato, AVL Italia 
●​ Agnese Ratzenberger - Direttrice Affari Pubblici Italia, Enfinity Global 
●​ Emanuele Mugnani - Direttore Generale Sistemi Informativi Ambulatoriali Europa, 

CompuGroup Medical 
 

Moderatore: Jacopo Galli - Professore Associato, Università Iuav di Venezia | Project manager, VSF 
 
Conclusioni​
12.30 - 12.45 

●​ Paolo Costa - Senior Partner, C+3C Sistemi e Strategie 
 

Light lunch e networking​
12.45 - 13.30 
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Research, Education, Innovation. Towards a Knowledge 
Cluster in Venice 
30 May 2025 | 9.30 a.m. - 1.30 p.m. 
Sala degli Squadratori | Arsenale of Venice  

Abstract: 
Developing a knowledge cluster in Venice represents one of the city's most significant strategic 
challenges for the future. It presents a tangible opportunity for socio-economic regeneration and 
rebalancing a productive community currently heavily dependent on tourism. With its 
long-standing tradition as a crossroads of cultures, the presence of leading academic institutions, 
and its globally recognized identity, Venice possesses all the qualities needed to become an 
urban hub for research, innovation, and education. This seminar aims to explore the potential of 
this development perspective by sharing visions, experiences, and insights from local 
stakeholders already engaged in the process. It will also present successful international models 
and gather viewpoints from some business partners collaborating with VSF. 

Registration and welcome coffee​
9.00 - 9.30 ​
​

Institutional welcome ​
9.30 - 9.50  

●​ Domenico Guglielmi  - Rear Admiral and Commandant of the Institute for Maritime Military 
Studies and Commander of the Venice Garrison, Italian Navy 

●​ Luigi Brugnaro - Mayor, City of Venice ​

 

Keynote speech 
9.50 - 10.10 
 

●​ Renato Brunetta - Chairman, VSF and Chairman, National Council for Economics and Labour 
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Session I: Towards an urban knowledge cluster in Venice​
10.15 - 11.00 

●​ Benno Albrecht - Rector, Università Iuav di Venezia 
●​ Giuseppe Schivardi - Rear Admiral and Director, Centre for Maritime Military Studies, Italian 

Navy 
●​ Luiza Anna Bialasiewicz - Full Professor, Director Ca'Foscari School for International Education.  

Università Ca’ Foscari Venezia 
●​ Francesco Marcello Falcieri - Head of ISMAR- Venice, National Research Council 
●​ Paola Mar - City Councillor for Higher Education, City of Venice 

Moderator: Jacopo Galli,  Associate Professor, Università Iuav di Venezia | Project Manager VSF 
 

Session II: European models of urban knowledge clusters​
11.00 - 11.45  
 

●​ Willem Van Winden - Director of the Centre for Economic Transformation, Amsterdam 
University of Applied Sciences 

●​ Delphine Lapray - Head of innovation, higher education and research Department, 
Aix-Marseille-Provence. 

●​ Mar Ferrer Sáez - Head of Infrastructures, Systems and Communications, Valencia Innovation 
Capital 

Moderator: Eleonora Orso - Policy Officer for Economic Development, Eurocities 

 

Session III: Perspectives from VSF’s corporate members​
11.45 - 12.30  

 
●​ Giuseppe Ricci - COO Industrial Transformations, Eni 
●​ Maria Enrica Danese - Chief of Institutional Communications, Sustainability Projects & 

Sponsorship, TIM 
●​ Dino Brancale - CEO, AVL Italia 
●​ Agnese Ratzenberger - Director of Public Affairs Italy, Enfinity Global  
●​ Emanuele Mugnani - Managing Director Ambulatory Information Systems Europe, 

CompuGroup Medical 
Moderator: Jacopo Galli,  Associate Professor, Università Iuav di Venezia | Project Manager VSF 
 

Conclusions ​
12.30 - 12.45  

●​ Paolo Costa - Senior Partner, C+3C Sistemi e Strategie 
 

Light lunch and networking 
12.45 - 13.30 
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